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Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo jstaigos (i§skyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

Vilniaus atviras jaunimo centras ,,Mes*
(Svietimo jstaigos pavadinimas)
Zavinta Pagiuleviée
(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

METU VEIKLOS ATASKAITA

_2023-02-09 Nr. 1
(data)

Vilnius

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Vilniaus atviro jaunimo centro “Mes” strateginis planas remiasi centro vizija — atvira ir darni organizacija,
bendradarbiaujanti su bendruomene ir suteikianti galimybe jauniems Zmonéms tobuléti saugioje erdvéje ir
rasti vietg visuomenéje.

2023 metais MES:

Didinome atpazjstamuma vie$ojoje erdvéje — socialiniuose tinkluose ir ziniasklaidos priemonése.
Dalyvavome 2 radijo laidose. Centro veikla vieSinome iSleisdami 4 praneSimus ziniasklaidai. Atnaujinome
vizualinj identitetg. Suktiréme Instagram socialinio tinklo paskyra. Atsinaujinome web svetaing.

2023 m. turéjome stiprig 1,2 proc. GPM kampanija,  kurig pavyko jtraukti ir jaunimo mégstama roko grupe
»BA®“, o taip pat kampanijos ambasadoriais sutiko tapti vis labiau populiaréjanti grupé ,,Kedrostuburas®.
Kampanijos metu kabéjo lauko reklamos plakatai mieste, kvieCiantys padéti jaunimui muzikuoti siekiant
ikurti ,,Muzikinj riisj“ Olimpijos atviroje erdvéje.

Atviro darbo principais dirbome 6 erdvése Vilniaus mieste: ,,Spote*, ,,Kimare®, ,,Vagoje“, ,,Ponamyje*,
,,Olimpijoje®, ,,Mes patys“. 2023 m. priéméme du tarptautinius savanorius.

Centre dirbo 16 jaunimo darbuotojy, 9 pedagogai, 1 psichologé, 7 erdviy vadovai. Taip pat turéjome ir
projektiniy darbuotojy.

Vykdéme arba buvome partneriais 3 tarptautiniuose projektuose, vykdéme 6 Lietuvos fondy finansuojamus
projektus, organizavome vasaros stovyklas, vykdéme neformaly vaiky $vietima. I§ viso papildomai Centras
per 2023 m. pritrauké 211,411.6 Eur.

IS viso atvirose jaunimo erdvése per metus apsilanké 1595 unikaliis jaunuoliai nuo 14 iki 29 mety, buvo 14
826 apsilankymai. Buvo suteiktos 353 individualios konsultacijos.

Per 2023 m. uzbaigéme gatvés darbo procesg. Pavyko jgyvendinti du gatvés projektus. Didele mety dalj
buvo sudétinga rasti darbuotojy.
Gatvéje dirbo du jaunimo darbuotojai su 137 unikaliais jaunuoliais.

2023 m. antrg karta jvyko jvadiniai naujy jaunimo darbuotojy ir erdviy vadovy mokymai. Turéjome atvejy




analizes su iSorés konsultante. Dar daugiau komandy pradéjo komandines supervizijas. Praleidome daug
valandy mokydamiesi ir keldami kompetencijas jvairiuose profesiniuose mokymuose.

Centre veiké 13 akredituoty NVS krepselio studijy.

Centre 2023 metais veiké viena neformalaus ugdymo erdvé ,,Savas kampas”. Erdvéje veike 6 bureliai. Jos
komanda dirbo su 121 unikaliu vaiku/jaunuoliu. Erdvé vykdé VDC — vaiky dienos centro projekta su 30
vaiky. VDC veiklose buvo suorganizuotos 3 vasaros, 1 rudens stovykla, vyko 18 psichologo konsultacijy,
dekupazo, anime, aikido, koucingo, teatrinés ir kitos dirbtuvés bei veiklos.

“Savo kampo” lankytojai dalyvavo daugybéje konkursy ir festivaliy, kur pelné prizines vietas :

1. Konkursas-akcija Vilniaus moksleiviams " Prikelk daikta antram gyvenimui"- nugalétojai
konkurse.

2. Dance Championship " Bizon™ :

Mix mini juniors- BEST DANCE SHOW CREW - 3 place + Mix juniors- BEST DANCE SHOW
CREW - 1 place

3. Baltijos 8aliy Sokiy festivalis- konkursas " SPRING STARS":

Mix juniors- 1 vieta + Mix Kids- 1 vieta + Mix mini juniors- 1 vieta + Mix mini Kids- 2 vieta

4. Respublikinis Sokiy konkursas Jump' 23:

Mix mini juniors - nominacija "Profesionaliausi,, + Mix juniors- nominacija Geriausi ,,pop*
kategorijoje

5. Respublikinis Sokiy konkursas "Star":

Mix mini kids- 1 vieta + nominacija " Best performance,, ; Mix kids- 1 vieta ; Mix mini juniors - 2
vieta,; Mix juniors- 1 vieta + nominacija " Best performance"

6. International dance festival competition Space 2023:

Mix juniors - 1 vieta + GRAND PRIX ; Mix mini juniors - 2 vieta ; Mix kids - 2 vieta ; Mix mini
kids - 1 vieta

7. International dance competition " Dancerevoltion™:

Mix kids - 2 vieta + Mix juniors - 2 vieta + Mix mini kids- 1 vieta.

8. Festivalis konkursas " Mamai'":

Mix mini kids- 1 vieta + Mix kids -1 vieta + Mix mini juniors- 1 vieta + Mix juniors- 1 vieta

9. Gatves Sokiy konkursas " Rise up":

Mix juniors - 2 vieta

10. Dance competition "One shot":

Mix mini kids- 2 vieta + Mix mini juniors- 3 vieta + Mix kids- 3 vieta

11. Dailés ir fotografijos konkursas " Vilnius 700 atkeliauja j Naujininkus,,- nugalétojai

12. Naujininky bendruomenés projekte " Vilnius 700 bendruomengje mes stipresni”

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy metuy veiklos rezultatai

. . Rezultaty vertinimo rodikliai Lt .
Mety uzcvluotys (toliau - Siektini rezultatai (kuriais vt;dovaujantis vertinama, PaSIe.ktI relzul.ta_tal o
uzduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
1.1. Sutvarkyta AJC 1. _Sukurta patogi 1. Sukur_ta 1 pgtogi ir 1. https://ajc
Mes® iSorines ir ir _ o funkc'lo'nu01ant| web mes.|t/ _
;i dinés funkcmnupjgntl svetainé 2_023 m. 2. https://ajc
komunikacijos web SVe‘[aln?; 2. Su‘qutovs' ir mes.l_t/kon
sistema 2. Sukurtos pasto veikiancios el. p. ' taktal(
dézutés dézutés 7 erdvéms ir 3. Vietoje



https://ajcmes.lt/
https://ajcmes.lt/
https://ajcmes.lt/kontaktai/
https://ajcmes.lt/kontaktai/
https://ajcmes.lt/kontaktai/

erdvéms ir
administracijai;
Sukurtas/iStobu
lintas AJC Mes
skaidriy
Sablonas;
Surastas
praktikantas
arba savanoris
komunikacijai.

4 administracijai

. Parengtas ir pradétas

naudoti 1 PPT
skaidriy Sablonas
Surastas 1
praktikantas arba 1
savanoris AJC Mes
administracijoje.

Sablono
galiausiai
nutariau
uzsakyti
MES
brandkit
atnaujinim
3 (spalvos,
Sriftai,
logo
atnaujinti).
Skaidriy
Sablong
persikéelé
me —
atnaujinsi
me
ateityje.
Turime
savanore-
eksperte
Pro bono,
kuri mus
konsultuoj
a jvairiais
strateginia
IS
klausimais
(kaip tapti
labiau
matomiem
S,
patrauklie
ms, kaip
susidélioti
paramos
telkimo
strategija
ir pan.)

1.2. Jgyvendinti AJC
Mes 1,2 proc.
GPM paramos
telkimo
kampanija, skirta
Muzikinio riisio
Olimpijos AJE
jrengimui

1. Sukurti
kampanijos
id¢ja,
surasti
reikalingus
partnerius
jos
igyvendini
mui;

2. Pasiruosti ir
igyvendinti
integruotos
komunikaci

1. Sukurta 1

komunikacijos
kampanijos id¢ja,
rasti reikalingi
partneriai (1
fotosesija, 1 video,
20 lauko reklamos
plakaty. 3 soc.
Tinkly postai, 1
pranesimas
ziniasklaidai;

1 komunikacijos
planas (kovo-

Sukurta ir
igyvendint
a idéja,
rasti
partneriai
ir atlikéjai
(grupe
BA.,

grupé
Kedrostub
uras tapo
ambasador
iais, rasta




JOs paramos balandzio mén.) fotografe,
telkimo Parengtas 1 fotosesija
kampanija; tolimesnis paramos vyko
Testi paieskos planas, buvusioje
paramos tesiami pradéti ,Lelijos
paieska darbai. gamykloje
pasibaigus “. Plakatai
1,2 proc. kabéjo
rinkimo mieste JC
laikotarpiui Decaux.
2023 m. Straipsnis
buvo
publikuota
s Iryto
portale.
Parengtas
ir
igyvendint
as.
Tolimesni
S paramos
planas
neparengt
as,
perkelta j
2024 m.
Sudéliotas 5 susitikimai su Ivyke 5
metiniy Centro direktore susitikima
darby Asta dél metiniy I —planas
planas; direktoriaus darby parengtas.
Perskirstyti organizacijoje; 5
darbai ir . Atsakomybiy ir susitikima
pasidalintos strateginiy darby i su erdviy
atsakomybé pasiskirstymas su vadovais
ssu komanda ir erdviy ir
komanda; vadovais — 5 atsakomyb
ISlaikytas susitikimai; iy
1.3.Pasiruosti PPZ I§laikytas 1 PPZ ir 1 persiskirst
direktoriaus (pedagogini kompetencijy ymas —
pasikeitimui y- vertinimas; jvyko.
organizacijoje psichologini . Parengtas 1 metiniy 1 PPZ
y Ziniy veiklos vertinimo iSlaikytas.
kursas) ir iSvados $ablonas su 1
bendryjy papildomais kompeten
kompetencij refleksijos cijy
u klausimais vertinimas
vertinimas; darbuotojy metiniam dar ne, nes
Parengta j(si)vertinimui ir nepaskelbt
metiniy suorganizuoti 9 as
pokalbiy metiniai pokalbiai su konkursas.
metodika su pavaldziais . Atsirado
pavaldZiais darbuotojais (erdviy darbuotojy




direktore
Asta.

darbuotojais
su Centro

vadovais ir vertinimo
administracija). sistema,
Sablonas,
sukurti
klausimai.
Vertinima
S su
pavaldziai
S
darbuotoja
is atliktas.

1.4.

1.5.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Neparengtas tolimesnis paramos
rinkimo planas ,,Muzikiniam risiui‘

Nebespéjau, nes teko periminéti organizacijg ir
Sis tikslas persikélé j 2024 m. — turiu plang Sig
id¢ja perduoti ,,Olimpijos* erdves vadovei.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Patvirtinta organizacijos strukttra

Atsirado pavaldumo hierarchijos aiSkumas,
atsiskaitymo uz darbus tvarka, darby
delegavimas, aiSkesnis pasidalinimas
atsakomybémis.

vaiky $vietimo srities pertvarka.

3.2. Pradéta neformalaus ugdymo ir neformalaus Ji dar néra baigta, taCiau perémus

organizacijos valdyma, paaiskéjo, kad
istaigoje NV krepselius vykdé zmonés
pagal individualig veikla, tuo pazeisdami
Biudzetinés sandaros jstatymg. Buvo
nuspresta darbuotojus padaryti samdomais
darbuotojais ir mokéti jiems darbo
uzmokestj. Pertvarka dar néra baigta.
Persikélé j 2024 m. Peréjus j Skaitlj, rasta

jaunuoliy skaiciy centre.

pazeidimy.
3.3. Projekty ir atskiry sri¢iy veiklos bei finansy Nebuvo planuotos, pabaigtos sékmingai.
patikros. Pamokos iSmoktos, darbuotojai informuoti
apie rezultatus.
3.4.Nors ir esant itin didelei darbuotojy kaitai 2022 m. buvo — 1268

(mazdaug 80 proc.) pavyko padidinti unikaliy 2023 m. — 1595

2021 m. (jdomumo délei buvo 853)

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

| Uzduotys | Siektini rezultatai

| Rezultaty vertinimo rodikliai | Pasiekti rezultatai ir |




(kuriais vadovaujantis vertinama, ju rodikliai
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 3o 4X

5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 20 3o 4X

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 3o 4X

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir [ 1o 20 3o 4X

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

lo 2o 30 4X

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Gerai U
6.3. Ivykdyta ne maZziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (]
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Biudzeto planavimas ir valdymas

7.2. Poky¢iy valdymas organizacijoje

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Sukurti reikalingi
organizacijoje norminiai teisés

1. Atnaujinta Centro
taryba, patvirtinta

1. Patvirtinta 1 Centro
taryba




aktai

direktoriaus
jsakymu

Sukurta ir
patvirtinta darbo
apmokéjimo
sistema
Atnaujinti AJC
,,Mes* nuostatai
Atnaujintas
strateginis planas
Pateikta ir
paviesinta Centro
mety veiklos

2. Patvirtinta 1 darbo
apmokéjimo sistema

3. Atnaujinti Centro
nuostatai

4. Pakoreguotas ir
patvirtintas Centro
2023-2025 mety
planas

5. PavieSinta Centro
2023 m. veiklos
ataskaita

ataskaita
8.2. Jgyvendinta AJC , Mes* 1. Kartusu 1. Sudalyvauta bent 3
modernizacija Vilniaus m. susitikimuose su
savivaldybés Jaunimo ir
Jaunimo ir neformalaus
neformalaus uzimtumo skyriumi
uzimtumo ruoSiantis
skyriumi modernizacijai;
pasiruosti 2. Paruosta biisimo
Centro Centro struktiira;

modernizacijai
2. Sukurti biisimo
Centro

3. Pakoreguoti Centro
nuostatai;
4. ki 2024-09-01

struktiira igyvendinta
3. Pakoreguoti modernizacija.
Centro
Nuostatus
4. Jgyvendinti
modernizacija
8.3. AJC ,Mes* Sopeno g. 3 1. Parengti 1. Parengta 1 remonto
papildomy patalpy atnaujinimas remonto samata;
samata; 2. Rasti paslaugy teikéjai;
2. Rasti paslaugy 3. Gautos
teikejus; 1éSos/Suremontuotos V.
3. Gauti Sopeno g. 3 patalpos;
1éSy/Suremontu 4. Nupirkti reikalingi baldai
oti likusig ir priemongs;
Sopeno g. 3 5. Patalpos pritaikytos
patalpy dalj; Centro veikloms.
4. Nupirkti
reikalingas
priemones ir
baldus;
5. [veiklinti
patalpas ir
paskirstyti
Centro
darbuotojams
bei veikloms.

8.4.




[8.5. | | |

9. Rizika, Kkuriai esant nustatytos uzZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Darbuotojai nesugebés prisitaikyti prie iSaugusios biurokratinés nastos ir paliks organizacija

9.2. Darbuotojams netiks darbo apmokéjimo sistema ir jie iSeis i$§ darbo

9.3. Galimas perdegimas tiek mano, tiek mano komandos

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
Vilniaus atviro jaunimo centro Mes bendruomené ir taryba perskaiciusi l.e.p. direktorés pateikta
meting veiklos ataskaita vertina - labai gerai. Direktorés pasiryzimas procesy perémimui buvo
jau€iamas jau pra¢jusiy mety pradzioje. Perémusi pareigas l.e.p. direktoré tikrai stengiasi palaikyti
tinkamg organizacijos mikroklimatg, susitelké i darbuotojy asmeninés gerovés gerinima, iskilus
problemoms visuomet skyré laiko jy sprendimui. Susidiirus su $iy mety vidiniais ir biurokratiniais
pokyciais bei projekty patikrinimais iSlaiké stabilumg ir atvirg komunikacija komandai. Tai
pagrindiné vertybé vedanti organizacijos komanda j priekj ir demonstruojanti Zavintos Pasiuleviéés
lyderyst¢ — tai ir buvo matoma i§ vadovés jdirbio ir dedamy pastangy. Buvo jauciamas ir
nuoseklesnis organizacijos atstovavimas tinklo susitikimuose bei socialiniy tinkly paskyrose,
jsitraukimas nominuojant jaunimo darbuotojas JRA stipendijoms. Klienty akimis, organizacijos
vadovés pokytis nebuvo pastebimas. Tai prilmame kaip teigiamg griztamajj rysj ir jvertinima, jog
buvo uztikrintas sklandus organizacijos vadovo pareigy perémimas.

darbuotojuy atstové - 2024-02-23

(mokykloje — mokyklos tarybos (para$as) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktore vertinu labai gerai. [staigos vadove yra
motyvuota ieskoti sprendimy bei galimybiy plésti darbo su jaunimu metodikas bei jgyvendinima
Vilniaus mieste. Sitilau jstaigos vadovei nustatyti 15 proc. kintamaja dalj.

Skyriaus vedéjas B 04002

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas — labai gerai.

Susipazinau.
L.e.p. direktore _ 2024-02-26

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




